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Skonsolidowane wyniki finansowe
Dynamiczny wzrost przychodów przy niższej efektywności

w tys. PLN 2006 2007

Przychody ze sprzedaży 748 361 889 671
Dotacje 50 280 47 356
Amortyzacja 18 084 20 504
EBIT 16 111 9 617
EBIT bez dotacji (34 169) (37 739)
EBITDA 34 195 30 121
EBITDA bez dotacji (16 085) (17 235)
Wynik netto 16 329 6 239

Aktywa 392 060 475 823
Środki pieniężne 40 617 34 950
Kapitały 230 155 232 961
Zobowiązania długoterminowe 4 966 30 515
Zobowiązania krótkoterminowe 140 742 195 954
Dług odsetkowy 3 252 71 380

dane bilansowe wg stanów na koniec okresów



Porównanie skonsolidowanych wyników kwartalnych
Zwiększone koszty pracy – kumulacja czynnika w IV kwartale

w tys. PLN Q1
2006

Q2
2006

Q3
2006

Q4
2006

Q1
2007

Q2
2007

Q3
2007

Q4
2007

Przychody ze sprzedaży 169 426 180 494 188 999 209 442 211 405 217 087 226 553 234 626

Dotacje 12 923 12 130 11 912 13 315 13 756 14 594 11 024 7 982

Amortyzacja 4 294 4 395 4 450 4 946 4 902 5 009 5 108 5 485

EBIT 3 806 3 725 4 151 4 429  99 6 082 5 594 (2 158)

EBIT bez dotacji (9 117) (8 405) (7 761) (8 886) (13 657) (8 512) (5 430) (10 140)

EBITDA 8 100 8 120 8 601 9 375 5 001 11 091 10 702 3 327

EBITDA bez dotacji (4 823) (4 010) (3 311) (3 940) (8 755) (3 503) ( 322) (4 655)

Wynik netto 2 920 3 641 3 777 5 991  462 1 278 2 803 1 696



Przychody ze sprzedaży Grupy Impel

Q4’ 07 w stosunku do Q4’ 06

Utrzymana dynamika wzrostu przychodów i pozycja lidera rynku 
outsourcingu w Polsce

mln PLN
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• Organiczny wzrost sprzedaży – 20,4  mln PLN

• Akwizycje – wzrost sprzedaży – 4,8 mln PLN

• Organiczny wzrost sprzedaży – 90,1  mln PLN

• Akwizycje – wzrost sprzedaży – 51,2 mln PLN

rok 2007 w stosunku do 2006

19 % wzrost przychodów ’06/’07



EBIT i dotacje w Q4 2007 roku
Strategia podwykonawstwa: wzrost udziału podmiotów 
zewnętrznych w działalności operacyjnej – spadek zatrudnienia

Zatrudnienie na umowę o pracę

ogółem
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7,6% 6,7% 6,3% 6,4% 6,5% 6,7%

4,9%
3,4%

% udział dotacji w przychodach

Wysokość dotacji i EBIT



Segmenty działalności – rok 2007
Najwyższa efektywność podstawowych biznesów 

Razem Obsługa 
Nieruchomości Ochrona    Obsługa 

Pracowników Dystrybucja Pozostałe

2007 2007 2007 2007 2007 2007
Przychody ze sprzedaży  1) 889 671 367 850 323 093 89 893 96 932 11 903

Dotacje 46 914 25 437 19 638 348 315 1 176

WYNIK SEGMENTU bez 
uwzględnienia opłat na rzecz 
korporacji  2)

30 702 22 755 13 082 -3 876 -1 025 -235

Rentowność EBIT  3) 3,5% 6,2% 4,0% -4,3% -1,1% -2,0%

Nieprzypisane koszty całej grupy -19 051

Wyłączenia -2 034

EBIT 9 617

w  tys. PLN

1) Przychody ze sprzedaży na zewnątrz Grupy
2) Opłata za znak towarowy, usługi zarządzania strategicznego i korporacyjnego
3) W stosunku do Przychodów ze sprzedaży



Segmenty działalności – Q4/Q3 2007
Ochrona – najwyższy koszt utrzymania kontraktów 
w trakcie ich renegocjacji

Q3'07 Q4'07 Q3'07 Q4'07 Q3'07 Q4'07 Q3'07 Q4'07 Q3'07 Q4'07 Q3'07 Q4'07

Przychody ze 
sprzedaży  1) 226 553 234 626 90 820 96 523 82 162 85 910 24 417 24 348 25 795 24 097 3 360 3 748

Dotacje 11 024 7 882 6 984 3 537 3 519 3 947 74 47 68 77 379 273
WYNIK SEGMENTU 
bez uwzględnienia 
opłat na rzecz 
korporacji  2)

13 745 1 492 7 212 5 765 6 270 -673 -434 -916 393 -2 269 305 -415

Rentowność EBIT  3) 6,1% 0,6% 7,9% 6,0% 7,6% -0,8% -1,8% -3,8% 1,5% -9,4% 9,1% -11,1%

Nieprzypisane koszty 
całej grupy -5 443 -4 514

Wyłączenia -2 708 863

EBIT 5 594 -2 158

Razem Obsługa 
Nieruchomościw  tys. PLN

Ochrona    Obsługa 
Pracowników Dystrybucja Pozostałe

1) Przychody ze sprzedaży na zewnątrz Grupy
2) Opłata za znak towarowy, usługi zarządzania strategicznego i korporacyjnego
3) W stosunku do Przychodów ze sprzedaży



Działalność deweloperska 
Zawarta Umowa Inwestycyjna – koncentracja i rozwój 
działalności w wyspecjalizowanym podmiocie Vantage

• 523,2 mln zł - łączna, objęta Umową wartość nieruchomości deweloperskich 
Vantage Developement S.A. (dawny Asset Invest in Poland S.A.) 

• 285,4 mln zł - wartość nieruchomości wnoszonych przez Grupę Impel 
potwierdzona w grudniu 2007 roku przez Cushman&Wakefield

• Planowany układ właścicielski:
– ok. 57,7% Impel S.A. i Impel Security Polska Sp. z o.o.
– ok. 42,3% pakiet kontrolowany przez G. Dzika i J. Biegaja

• Vantage prowadzi proces pozyskiwania zewnętrznego kapitału – możliwa zmiana 
planowanej struktury kapitałowej 

• Czytelność funkcjonowania:
Grupa Impel – usługi, Vantage – deweloperka



Kierunki działania Grupy Impel w 2008 roku

• Poprawa rentowności linii produktowych

• Zwiększanie udziału i znaczenia systemu podwykonawców zewnętrznych w 
optymalizacji procesów operacyjnych

• Kontynuacja wdrażania systemów zarządczych (SAP) oraz poprawa
procesów wewnętrznych

• Wzrost sprzedaży usług (multi-produkt)

• Branżowi partnerzy na poziomie wybranych linii produktowych

• Poprawa rentowności poprzez dezinwestycje wybranych linii produktowych



Dziękujemy za uwagę


