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Jak znalez¢ zatoge

» Wyréznij sig: Firmy produkcyjne szukajg Lludzi o podobnych kwalifikacjach. Trzeba mieé
pomyst, jak ich przyciggngé — méwi Urszula Skowroriska-Witczak z Impel HR Service. (FoT.Tw]

25032008, Puls Biznesu

REKRUTACJA Skompletowanie calej
ckipy do zakladu to duze wyzwanie

Dorota

Czerwiriska
/:

d.czerwinska@pb.pl = 022-333-

-52

Przy duzej rekrutacji nie
wystarczg ogtoszenia

w prasie. Do kandydatow
trzeba dotrzeé nietypowo.

Firmom doradczym zlecenia
na poszukiwanie duzej liczby
pracownikow i dlugofalowa
wspolpraca z przedsiebior-
stwem zapewniaja stabilizacje
finansowa, a takze znacznie
utatwiaja prace.

— Wtedy lepiej poznajemy
kulture, struktury, relacje mie-
dzy ludZmi w firmie klienta.
Gdy lepiej rozumiemy jego po-
trzeby, rekrutacja trwa krocej
—mé6wi Urszula Skowronska-
-Witczak, menedzer ds. perso-
nalnych Impel HR Service.

Firma zajmuje si¢ m.in. do-
radztwem  personalnym.
‘W 2007 r. dostala zlecenie
znalezienia zatogi do budowa-
nej we Wroctawiu fabryki fir-
my HSV (producent opako-
wan modulowych, materia-
16w izolacyinych ikomponen-
téw inzynierskich z tworzyw
sztucznych, ma fabryki w Lo-
dzi i Pruszkowie pod Warsza-
wa).

Profil stanowisk bytbardzo
zréznicowany, poczawszy
od dyrektora zaktadu, poprzez
handlowcow, logistykow, stuz-
by techniczne, a koficzac
na pionie bezpoérednio pro-
dukcyjnym: brygadzistach,

operatorach maszyn orazma-
gazynierach.

Nie od razu wszyscy

— Taka rekrutacja to proces
i wyzwanie. Ale mieli$my po-
dobne do$wiadczenia i znali-
$my specyfike obsadzania ta-
kich stanowisk. Dostali$my
na to troche czasu. Najpierw
musieli$my dobrze poznac fir-
me — opowiada Urszula Skow-
ronska-Witczak.

Po zapoznaniu si¢ ze sche-
matem organizacyjnym HSV
i wymaganiami co do kompe-
tencjiiumiejetnosci pracowni-
kéw Impel zaczat poszukiwa-
nia. Pierwszy zostal zatrudnio-
ny dyrektor zarzadzajacy
— wystarczyly ogloszenia
woprasieiwinternecie. Poszu-
kiwania trwaly cztery tygodnie.

— Gorzej bylo z pracowni-
kami produkgji. Dolnoslaski ry-
nek nie jest fatwy. Duzo tu no-
wych inwestycji, a co za tym
idzie — takie rekrutacji.
Wezystkie firmy produkcyjne
szukajg ludzi o podobnych kwa-
lifikacjach. Trzeba mie¢ pomyst
na ich przyciagniecie do kon-
kretnego projektu — mowi Ur-
szula Skowronska-Witczak.

Nadodatek HSV chciata, by
kandydaci mieszkali w poblizu
Psiego Pola — dzielnicy, wkto-
rej powstawata fabryka. Mieli
tez ustabilizowana pozycje Zy-
ciows, naturalng motywacje
do pracy oraz cheé rozwoju.

— Szukali$my ich przez
ogloszenia prasowe i interne-
towe. WspdlpracowaliSmy
z urzedami pracy, osrodkami

wspierania przedsigbiorczosci
oraz innymi lokalnymi organi-
zacjami wspierajacymi osoby
poszukujgce pracy. W dzielni-
cach, wpoblizu fabryki wiesza-
liSmy specjalnie przygotowa-
ne ogloszenia —wymieniapro-
wadzacy rekrutacje Jakub Pa-
jak z Impel HR Service.

Internet géra
Najskuteczniejszy okazal sie
internet. Wigkszoé¢ tych, kto-
rzy sie zglosili, byta aktywnaza-
wodowo. Czym firma ich sku-
sita?

— Mysle, ze stabilnoécia. Ma
dobry wizerunek na rynku.
Oferuje bardzo dobre, przej-
rzysteiuczciwe warunki pracy.
Okres probny trwa sze$¢ mie-
siecy, jest czas na dobre pozna-
nie si¢ i danie sobie nawzajem
szansy — uwaza Urszula Skow-
ronska-Witczak.

Oprécz rozmowy kwalifika-
cyjnej kandydaci przechodzili
testy na myslenie analityczne
isyntetyczne oraz case study.

— Mieli powiedzied, jak za-
chowaliby sie w okreslonej sy-
tuacji, np. gdy widza, ze kolega
wynosiz zakladu narzedzialub
zauwaza uszkodzenia, a kan-
dydaci na brygadzistéw — co
zrobia, gdy podwladny zbyt
czesto urzgdza przerwynapa-
pierosa — opowiada Urszula
Skowronska-Witczak.

Jakub Pajak dodaje, ze
przez rekrutacje przewineto
si¢ wiele os6b, niepasujacych
niestety do kultury firmy. Do
HSV trafildocelowo zaledwie
jeden nakilku kandydatow.



