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Kryzysowe polowanie na talenty

KADRY | WYKORZYSTAJ TRUDNE CZASY. Zdaniem konsultantéw spowolnienie moze by¢ okazjg do Sciggniecia z rynku najlepszych ludzi

ANITA BEASZCZAK

- Firmy powinny wykorzysta¢
obecna sytuacje, by wyjs¢ zkry-
zZysu ze wzmocniong kadra;
gwiazdamiidobrymi pracowni-
kami - podkresla Franciszek
Hutten-Czapski, partner zarza-
dzajacyw firmie doradczej Bo-
ston Consulting Group. Radzi
tez, by w poszukiwaniu najlep-
szych ludzi nie ogranicza¢ sie
tylko do krajowego rynku, ale
siegna¢ dalej, na przyklad
po Polakéw, ktorzy przez ostat-
nie lata robili kariere za granica.

Zdobyli tam do$wiadczenie,
znaja jezyKi, a teraz sa gotowi
wroécié do kraju. Szef BCG zna
to z wiasnej praktyki; w war-
szawskim biurze firmy liczba
aplikacji z zagranicy wzrosta
w ostatnich miesigcach o po-
nad 50 proc. '
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- Jeszcze przed rokiem bylo
nie do pomyslenia, by $ciagnac
doPolskispecjaliste pracujacego
wNowym Jorku. Dostajemy apli-
kacje od pracownikéw znanych
‘bankéw inwestycyjnych, czasem
z tytulem MBA, ktérzy kiedy$
szukali pracy wylacznie za grani-
ca wsektorze finansowym, gdzie
rekrutacja praktycznie zamarta
- moéwi Anna Klimaszewska, ko-
ordynator ds. marketingu i re-
krutacjiwBCG.

Jak jednak wynika z global-
nych badan BCG, antykryzyso-

9 procent

firm wykorzystuje kryzys, by
przejac talenty od konkurencji

we dzialania przedsiebiorstw
zwykle maja mato wspolnego
z radami konsultantéw; pra-
wie 70 proc. firm wstrzymuje re-
krutacje, co utrudnia wymiane
kadr. Z kolei przy zwolnieniach
tylko nieco ponad jedna czwar-
ta firm uzaleznia je od indywi-
dualnych wynikéw. To moze
oznaczad, ze cze$é redukcji jest
efektem automatycznych ciec.

Nie ma zmituj

Najlepszerozwigzanie? - Zre-
dukowa¢ pracownikéw, ktérych
zawsze chcialo sie zwolni¢, ajed-
nocze$nie wykorzystaé¢ okazje,
by zwigzac z firmg najlepszych
iprzyciagnaé nowe talenty - ra-
dzi Franciszek Hutten- -Czapski.

Zdaniem Katarzyny Beren-
dy-Ratajczyk, dyrektora dziatu
rekrutacji i selekcji w Bigram

Personnel Consulting, polskie
firmy stosujq pierwsza cze$¢ tej
radyiwykorzystuja dekoniunk-
ture do weryfikacji pracowni-
kéw. - Teraz nie ma zmituj. Zo-
staja najlepsi, a najstabsi odpa-
daja - dodaje.

Gorzej jest ze $ciaganiem ta-
lent6éw. Czesta barierg jest wia-
$nie praktyka zamrozenia re-
krutacji. - Wiele firm nie tylko
nie szuka nowych pracownik6w,
ale nawet nie uzupehia teraz
brakéw kadrowych - dodaje
przedstawicielka Bigramu.

Za to z dbaloscig o firmowe
talenty w polskich firmach jest
teraz duzo lepiejniz w czasie re-
cesji z poczatku tego wieku
- ocenia Agata Kaczmarska dy-
rektor consultingu w firmie do-
radczej Hay Group. Wprawdzie
nadal niewiele przedsiebiorstw
my$li w perspektywie kilku lat,
$ciagajac z rynku specjalistow
podkatem przysziych wyzwan,
ale za to coraz wiecej pracodaw-
cow wprowadza juz programy
majace poméc zatrzymacé naj-
lepszychludzi.

- Nawet z bank6w, gdzie pra-
codawcy bardzo pilnujg kosz-
téow, dostajemy wiele pytan
o programy ukierunkowane
natalenty - dodaje AgataKacz-
marska. Jej zdaniem to efekt
niedawnej prosperity, gdy firmy
przekonaly sie, ze warto dbac
o dobrych ludzi. W rezultacie
konkurentom wcale nielatwo
jestich przejaé.

Ostrozne gwiazdy

- Ludzie sa dzi§ bardziej
ostrozni. Najlepsi majg zwykle
dobre warunki, wiec do zmia-
ny pracy mozna ich przekonaé

tylko perspektywa szalonego
awansu, np. finansowego

+Dostajemy wiecej ofert od kandydatéw do pracy, ale falentéw nie
przybyto - ocenia Marta tokuciejewska, menedzer ds. personal-

nych w Impel Cleaning

- ocenia Marek Suchar, dyrek-
tor IPK.

Angelika Ryfiniska, dyrektor
ds. personalnych w firmie Nutri-
cia, ktéra w tym roku przyjeta 20
nowych pracownikéw, ocenia, ze
wprawdzie liczba kandydatow
do pracy znaczaco wzrosla, ale
o zdobycie talentéw wcale nie
jestlatwiej. - Tak naprawde kry-
zys utrudnia nam pozyskanie
najlepszych. Wielu dobrych spe-
cjalistéw nie chce teraz ryzyko-
wac zmiany pracy, nawet jeslinie
ma $wietnych warunkéw - mé-

Jak ocenia Marta Eokucie-
jewska, menedzer ds. personal-
nych w Impel Cleaning, liczba
kandydatéw na niektére stano-
wiska w spélce wzrosla tam
w tym roku dwukrotnie. Wyraz-
nie przybylo wéréd nich Pola-
kéw wracajacych z zagranicy.
- Niestety nie zawsze ilos¢ apli-
Kkacji przeklada sie naich jako$c.
Dostajemy wiecej ofert, prze-
prowadzamy wiecej rozmoéw,
ale talentéw nie przybyto - oce-
nia Marta Eokuciejewska.

Katarzyna Berenda-Rataj-
czyk zwraca uwage na inny pro-
blem - wielu firm nie sta¢ na to,
by teraz $ciagac z rynku gwiaz-
dy. Jej zdaniem warto w takiej
sytuacji siegna¢ po absolwen-
téw. Czes¢ pracodawcow zrezy-
gnowata w tym roku z progra-
moéw stazowych, wiec ci, ktérzy
je utrzymali, maja wigkszy wy-
bor kandydatéw. - Dzis tatwiej
o dobrych absolwentéw, ktérzy
moga by¢ tez mniej wybredni
itansiniz w czasach prosperity
- twierdzi Marek Suchar.

Angelika Ryfiniska z Nutricii,
ktéra w tym roku wdrozyla pro-
gram praktykistazy, przyznaje,
ze teraz do$¢ szybkomoze zna-
lez¢ bardzo dobrych kandyda-
téw. Co wiecej, tegoroczni absol-
wenciistudencinabralijuz po-
kory i nie zaczynajq rozmowy
kwalifikacyjnej od pytania owy-
soko$¢ zarobkow. &

Imasz pytanie,
@ wys$lij e-mail do autorki
a.blaszczak@rp.pl
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