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-++=3» Skonsolidowane wyniki finansowe
Sprawozdanie finansowe wedtug MSSF

w tys. PLN 2006 Q1-Q3 2006 Q1-Q3 2007
Przychody ze sprzedazy 748 361 538 919 655 045
Dotacje 50 280 36 965 39374
Amortyzacja 18 084 13139 15019
EBIT 16 111 11 682 11775
EBIT bez dotacji (34 169) (25 283) (27 599)
EBITDA 34 195 24 821 26 794
EBITDA bez dotaciji (16 085) (12 144) (12 580)
Wynik netto 16 329 10 338 4543
Aktywa 392 060 365 084 455703
Srodki pieniezne 40617 45 568 21928
Kapitaly 230 155 222 991 231177
Zobowigzania dtugoterminowe 4 966 4 169 28 950
Zobowigzania krotkoterminowe 140 742 125 503 179 669
Dtug odsetkowy 3252 4116 56 615

dane bilansowe wg standéw na koniec okreséw % , M PE l




-===<* Poréwnanie skonsolidowanych wynikow kwartalnych
Wzrost biznesu przy nizszej efektywnosci — efekt sytuacji na rynku

W tys. PLN Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007

Przychody ze sprzedazy 169426 180494 188999 209442 211405 217087 226 553
Dotacje 12923 12130 11912 13315 13756 14594 11024
Amortyzacja 4294 4 395 4 450 4 946 4902 5009 5108
EBIT 3 806 3725 4151 4429 99 6 082 5594
EBIT bez dotacji (9117) (8405 (7761) (8886) (13657) (8512) (5430)
EBITDA 8100 8120 8 601 9375 5001 11091 10702
EBITDA bez dotacji (4823) (4010) (3311) (3940 (8755) (3503) (322)
Wynik netto 2920 3 641 3777 5991 462 1278 2803
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+++3 Przychody ze sprzedazy Grupy Impel

Q3’ 07 w stosunku do Q3’ 06

Organiczny wzrost sprzedazy — 22,6 min PLN

Akwizycje - wzrost sprzedazy — 15,0 min PLN
min PLN

240+
220+
200+
180+
160+
140+
120+
100+
80+
60
40+
201

Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 %’MPE‘
2006 2006 2006 20068 2007 2007 2007



-3 EBIT i dotacje w Q3 2007 roku

Nizszy udziat dotacji — efekt strategii podwykonawstwa
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Segmenty dziatalnosci — Q1 do Q3 2007
Segmenty zgodnie z MSSF (MSR 14)

Obstuga Obstuga :

w tys. PLN Razem Nieruchomosci B Pracownikéw Dystrybucia Fozastaid

Q1-Q3'07 Q1-Q3'07 Q1-Q3'07 Q1-Q3'07 Q1-Q3'07 Q1-Q3'07
Przychody ze sprzedazy 1) 655 045 271 327 237 182 65 545 72 835 8 155
Dotacje 39 374 21900 15 691 300 238 1245
WYNIK SEGMENTU bez
uwzglednienia opfat na rzecz 29 210 16 990 13 755 -2 959 1244 180
korporacji 2)
Rentowno$¢ EBIT 3) 4,5% 6,3% 5,8% -4,5% 1,7% 2,2%
Nieprzypisane koszty catej grupy -14 537
Wyltaczenia -2 897
EBIT 11775

1) Przychody ze sprzedazy na zewnatrz Grupy
2) Optata za znak towarowy, ustugi zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego
3) W stosunku do Przychodéw ze sprzedazy
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Segmenty dziatalnosci — Q3 w stosunku do Q2 2007
Zmiana portfela zamowien - stopniowa poprawa
efektywnosci najwiekszych biznesow

Obstuga Obstuga

W s, PLN Razem Nieruchomosci Ochrona Pracownikéw Dystrybucja Pozostate
Q2'07 Q307 | Q2'07 Q3'07 | @Q2'07 Q3'07 | Q2'07 Q3'07 | Q2'07 Q3'07 | Q207 Q3'07

Przychod

s;er: d:iyy :‘; 217 061 226 553| 90980 90820 | 78374 82162 | 20753 24417 | 24388 25795 | 2565 3360

Dotacje 14691 11024| 7505 6984 | 6598 3519 | 80 74 86 68 422 379

WYNIK SEGMENTU

bez uwzglednienia | 40 973 43745| 5625 7212 | 6493 6270 | 1619 434 | 482 393 -8 305

opfat na rzecz
korporacji 2)
8,9% 7,6%
45% 5,0%

Rentowno$CEBIT 3) | 51% 6,1% | 62% 7,9% -78% -18% | 20% 15% | -03% 9,1%

Ni i k
|eprzyp|sane oszty 4635 5443 \ /
catej grupy

rentownos$¢ segmentu bez
zdarzen jednorazowych
(odszkodowanie i sprzedaz
nieruchomosci)

Wylaczenia 256 -2708

EBIT 6082 5594

1) Przychody ze sprzedazy na zewnatrz Grupy % ’ M PE l

2) Opftata za znak towarowy, ustugi zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego
3) W stosunku do Przychodéw ze sprzedazy




% Polityka i przepisy w zakresie dotacii
Znikomy wptyw zmian ustawy na ekonomike Grupy Impel

Zmiany w otoczeniu prawnym skutkujgce w 2007 roku:

« Obowigzek przekazywania srodkow na ZFRON w terminie 7 dni od dnia ich

uzyskania — wptyw na ptynnosc¢ ok. 20 dni

Zmiany w otoczeniu prawnym skutkujgce w 2008 roku:

«  Obowigzek zaptaty ZUS od osbéb niepetnosprawnych i pdzniejsza ich refundacja —
wptyw na ptynnosc¢ 30 dni

« Brak dofinansowania do wynagrodzen pracownikow, ktorzy majg ustalone prawo do

emerytur

& IMPEL




-=e+s* Zatrudnienie w Grupie Impel
Podwykonawstwo strategiczne — zmiana struktury zatrudnienia
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Zatrudnienie $rednie w kwartale — na umowe o prace
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+++3 Wzrost ptacy minimalne;
Strategia wzrostu cen

* RRM w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace od 1.01.2008 ok. 20%
wzrost ptacy minimalnej do 1.126 zt brutto

*  Wptyw na segmenty ustug oparte na wysokim udziale czynnika pracy ludzkiej
w kosztach tj. obstugi nieruchomosci i ochrony

* Renegocjacje kontraktow w celu zminimalizowania wptywu zmian ptacy
minimalnej na wyniki Grupy Impel - rosngce zrozumienie ze strony klientéw

* Nowa sprzedaz z uwzglednieniem zmian na polskim rynku pracy
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Komentarz do wynikow Grupy Impel za Q3 2007

Wptyw czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych

« Renegocjacje umoéw z klientami — wyzsze ceny za ustugi w odpowiedzi na
sytuacje na rynku pracy

«  Wyzsza rentownos¢ nowej sprzedazy

« Poniesione zgodnie z harmonogramem koszty z tytutu wdrazania systemow
zarzgdczych

* Rosngce koszty pracy
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-==+<* Dziatalno$¢ deweloperska

Koncentracja w wyspecjalizowanym podmiocie
Umowa Inwestycyjna w |V kwartale 2007

- Zawarta Umowa o zarzadzanie projektami — otwarte projekty deweloperskie
prowadzi spoétka Asset Invest in Poland S.A.

- Opracowano zatozenia gtdwne koncentracji dziatalnosci developerskiej w
wyspecjalizowanym podmiocie Asset Invest in Poland S.A.

- Objecie akcji przez Impel w Asset w wyniku wniesienia gruntéw i udziatow
spotek prowadzacych otwarte projekty deweloperskie

- Objecie akcji wg parytetu wyceny biezacej wartosci gruntow —
Cushman&Wakefield — trwa aktualizacja wycen

- Spébtka prowadzié¢ bedzie proces pozyskania zewnetrznego kapitatu na
finansowanie rozwoju

« Impel i Asset przyjety spdjng koncepcje zagospodarowania terenu w Centrum
Wroctawia przy ul. Rychtalskiej (tacznie 15ha) — wysoka atrakcyjnos¢ Master
Planu, dokonano prezentacji Wtadzom Wroctawia

« Czytelnos¢ funkcjonowania — Grupa Impel — ustugi, Asset — development
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+++i* Kierunki dziatania Grupy Impel w 2007 roku

- Zwiekszanie marz na sprzedazy poprzez wzrost cen

- Kontynuacja wdrazania systemoéw zarzadczych
- Optymalizacja proceséw biznesowych:

v" Centralizacja zakupow i logistyki w Grupie Impel
v Contact centre

« Rozwdj na nowych rynkach (Ukraina, Wielka Brytania)

«  Woprowadzenie inwestoréow na poziomie linii produktowych

- Koncentracja dziatalnosci deweloperskiej w jednym podmiocie — Asset

Invest in Poland S.A.
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Dziekujemy za uwage
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