Oswiadczenie Impel S.A. w sprawie dostosowan Zasad Ladu Korporacyjnego
Raport biezacy 3/2004 z dnia 6.01.2004 r.

W nawiazaniu do opublikowanego raportu biezacego nr 8/2003 z dnia 30 wrzesnia 2003 roku,
Zarzad Impel S.A. podaje do wiadomosci wykaz dostosowan w zakresie Zasad tadu
Korporacyjnego przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. w dniu 5
stycznia 2004 roku.

ZASADY OGOLNE

|. Cel spbiki

Podstawowym celem dziatania wtadz spotki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako
powigkszanie wartosci powierzonego jeg przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem
praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie
Spotki, w szczegolnosci wierzycieli spétki oraz je pracownikow.

TAK

I1. Rzady wigkszosci i ochrona mnigjszosci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spotce musi by¢ uznawana
zasada rzaddéw wigkszosci kapitatowel i w zwiazku z tym prymatu wiekszosci nad
mnigjszoscia. Akcjonariusz, ktory wniost wickszy kapitat, ponos tez wicksze ryzyko
gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu. Mnigszos¢ musi mie¢ zapewniona naezyta ochrone jg praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczae. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

NIE

Komentarz Impel S.A.: Dotychczasowi wigkszosciowi akcjonariusze posiadaja akcje imienne
uprzywilejowane serii C w taki sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow.

[11. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac si¢ na uczciwych
intencjach (dobrg wierze) i nie moze wykracza¢c poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze
wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan, ktore
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢
mnigjszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wigkszos¢ oraz chronic¢
interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mnigjszosé¢, zapewniaac mozliwie
jak najszersza ochrone stusznych interesdw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walhe zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy
Spotki 1 osoby prowadzace walhe zgromadzenie sa uprawnione |ub zobowiazane przepisami
prawa.

TAK

V. Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotke
Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
ustugi biegltego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi



prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy istnigja okolicznosci ograniczajace niezaleznosé
tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.
TAK

DOBRE PRAKTYKI| WALNYCH ZGROMADZEN

1. Wane zgromadzenie powinno odbywa¢ si¢ w migscu i czasie utatwigiacym jak
naj szerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniul.

TAK

Komentarz Impel SA.: Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ W
siedzibie Spotki lub w migjscowosci bedacel siedziba gietdy, na ktérej sa dopuszczone do
obrotu gietdowego akcje Spotki.

DOSTOSOWANIE

2. Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walhe zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia rady
nadzorczeg) przed walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwigjacym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny.

TAK

Komentarz Impel S.AA.: Zgodnie z § 6 pkt.2.12 Regulaminu Rady Nadzorcze Impel S.A. do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy opiniowanie projektow uchwal Walnego Zgromadzenia.

3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

TAK

4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walhe zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza)
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie,
zapewnigjac przy tym jak najmnigjsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie péznigl niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

TAK

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowat
domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba
ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnhego zgromadzenia.

TAK

DOSTOSOWANIE



6. Wane zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslgjacy szczegbtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczel w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby
zmiany wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Spétka posiada Regulamin Obrad Walhego Zgromadzenia, ktory
okresla szczegbtowe zasady organizacji i prowadzenia obrad, podejmowania uchwal,
gtosowania oraz wyborow i odwotan, w tym wyborow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

DOSTOSOWANIE

7. Osoba otwieragjaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sSie  od  jakichkolwiek innych  rozstrzygnieé
merytorycznych lub formalnych.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8 5 pkt.4 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia osoba
otwiergjaca Wane Zgromadzenie ma obowiazek niezwtocznie dokona¢ wyboru
Przewodniczacego, a do czasu jego wyboru przewodniczy Zgromadzeniu powstrzymujac si¢
od jakichkolwiek innych rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych.

DOSTOSOWANIE

8. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w
szczegolnosci  naduzywaniu uprawnien przez uczestnikOw zgromadzenia i zapewnial
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez
waznych powoddw skiada¢ rezygnacji ze swe funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z § 6 pkt.5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma obowiazek zapewni¢ sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw i interesdbw wszystkich akcjonariuszy, w tym przeciwdziatat w
szczegolnosci  naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Zgromadzenia i zapewnial
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

9. Nawalnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorcze) i zarzadu.

NIE

Komentarz Impel S.A.: W posiedzeniach Walnego Zgromadzenia uczestnicza wszyscy lub
niektorzy cztonkowie Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczel sa natomiast zapraszani najego
posiedzenie, natomiast nie istnigje mozliwos¢ zagwarantowaniaich uczestnictwa.

DOSTOSOWANIE

Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Do umowy z bieglym rewidentem zostat wprowadzony zapis o
obowiazkowej obecnosci na zgromadzeniu

oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe spoiki.
NIE



Komentarz Impel S.AA.: Biegly rewident uczestniczy w posiedzeniach kiedy omawiane sa
sprawy bedace przedmiotem przegladu lud audytu.

10. Cztonkowie rady nadzorcze) i zarzadu oraz biegty rewident spotki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki.

TAK

Komentarz Impel S.A.. Uczestniczacy w zgromadzeniu czionkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz biegty rewident (z uwzglednieniem pkt 9) powinni udziela¢ wyjasnien i
informacji dotyczacych spotki.

11. Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisbw prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

TAK

DOSTOSOWANIE

12. Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywaniaich praw.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8§ 6 pkt.8d Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy kierujacy Zgromadzeniem moze podegimowaé decyzje w kazde sprawie
dotyczacej prowadzenia obrad, w tym réwniez decyzje co do zarzadzania krétkich przerw w
obradach, z zastrzezeniem art.408 82 k.s.h.

DOSTOSOWANIE

13. Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat,
ktére moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z § 7 pkt.5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia i nie poddaje si¢ pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktdre moga wptywaé nawykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

DOSTOSOWANIE

14. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczong w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne i rzeczowe powody. Wniosek w
takig sprawie powinien zostac szczegbtowo umotywowany. Walne zgromadzenie nie moze
podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badZz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczoneg) w porzadku obrad nawniosek akcjonariuszy.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8 7 pkt.6 i 7 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne i rzeczowe
powody, a wniosek w takig sprawie, powinien zosta¢ szczegbtowo umotywowany przez



wnioskodawce. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad,
badZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, ktéra zostata umieszczona w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy, bez zgody wszystkich wnioskodawcdéw obecnych na Walnym
Zgromadzeniu.

DOSTOSOWANIE

15. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigztego uzasadnienia
Sprzeciwu.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z § 7 pkt.8 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewni¢ zgtaszajacym sprzeciw wobec
uchwaty mozliwos¢ zwie¢ztego uzasadnienia sprzeciwu.

16. Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowe w
przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy
walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony,
ktéry nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat
mozliwos¢ jeg zaskarzenia.

TAK

DOSTOSOWANIE

17. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8 7 pkt.9 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia na
zadanie uczestnika Walhego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigzla oceng Sytuac)i
spotki. Ocena ta powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym spétki, udostepnianym wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z raportem zapoznat przed zwyczajnym
walnym zgromadzeniem.

NIE

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorcze] Spotki Rada Nadzorcza
sktada walnemu zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow badania bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz badania sprawozdania zarzadu i wnioskow zarzadu co do podziatu zyskow
lub pokryciastrat.

19. Cztonek rady nadzorczel powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwaajaca mu w sposob wiasciwy wykonywaé
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury czionkéw rady nadzorczej powinny by¢
zgtaszane i szczegbtowo uzasadniane w sposdb umozliwigiacy dokonanie $swiadomego
wyboru.

TAK

DOSTOSOWANIE



20. @) Przyngmnig potowe cztonkdéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni. Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek
powigzan ze spdtka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to powiazania mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;
NIE

Komentarz Impel S.AA.: W wyniku emigi akcji serii D i E udziat dotychczasowych
akcjonariuszy w kapitale zostat ograniczony, jednak w dalszym ciagu jest on wigkszosciowy.
W zwiazku z tym faktem 8 16 pkt 2 statutu Spotki przewiduje, iz sposrod pieciu cztonkow
Rady Nadzorczej, trzech z nich powotuja i odwoluja dotychczasowi akcjonariusze
posiadajacy akcje imienne uprzywilgjowane serii C, natomiast dwoéch pozostatych powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie sposrod 0sob niepowiazanych ze Spéika.

b)Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki;
TAK
Komentarz Impel S.A.: W § 16 pkt 4 Statutu okreslono kryteria niezaleznosci.

c)Bez zgody przynajmnig jednego niezaleznego cztonka rady nadzorczej, nie powinny byé
podejmowane uchwaty w sprawach:

Ogoblny komentarz Impel S.A.: Zasada ta zostanie wdrozona z wytaczeniem ponizszych uwag
do konca 2004 roku.

-Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze
spbika narzecz cztonkdw zarzadu;

TAK

Komentarz Impel SA.: Z wytaczeniem zasiadania przez cztonkOw zarzadu w organach
nadzoru innych podmiotow

-wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od nig zalezny istotngj umowy z
podmiotem powiazanym ze spoOtka, czionkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powiazanymi;

NIE

Komentarz Impel S.A.: Charakter powiazan w Grupie Kapitatowej, a w szczegolnosci liczne
powiazania handlowe czynia niezasadne stosowanie tej reguty.

-wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spétki.
TAK

21. Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ nawzgledzie interes spétki.
TAK

22. Czionkowie Rady Nadzorczel powinni podegmowat odpowiednie dziatania, aby
otrzymywa¢ od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

DOSTOSOWANIE

23. O zaistniatym konflikcie interesow czionek rady nadzorczej powinien poinformowaé
pozostatych cztonkéw rady i powstrzymaé si¢ od zabierania gtosu w dyskusgji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.



TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z § 8 pkt.3 Regulaminem Rady Nadzorcze o zaistniatym
konflikcie interesow cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowat pozostatych
Cztonkéw Rady i powstrzyma¢ sie od zabierania gtosu w dyskusgji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

DOSTOSOWANIE

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwiaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spoétka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania
informacji od cztonkdw rady nadzorczej i ich upubliczniania

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zarzad Spdtki wdrozyt procedure uzyskiwania ww. informacji od
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Forma przekazywania ich do publicznel wiadomosci sa raporty
biezacei okresowe.

25. Posiedzenia rady nadzorcze, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub
jego cztonkéw, w szczegOlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

TAK

DOSTOSOWANIE

26. Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny
i we wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec nigj
dominujacej lub zalezngj, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sq one istotne
dlajego sytuacji materialnegj.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8 8 pkt.4 Regulaminem Rady Nadzorczej Czionek Rady
Nadzorcze) jest obowiazany, zgodnie z wymogami prawa ustalonymi dla spétki publiczngj,
przekaza¢ Zarzadowi we wiasciwym trybie informacje o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub
tez Spotki wobec nig zalezngj, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one
istotne dlajego sytuacji materiang.

27. Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno by¢ godziwe lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztoéw dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposob na jg
wynik finansowy. Wynagrodzenie to powinno pozostawa¢ w rozsadne relacji do
wynagrodzenia cztonkow zarzadu. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw rady
nadzorcze) powinnaby¢ ujawnianaw raporcie rocznym.

TAK

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem,

TAK

ktory powinien by¢ publicznie dostepny.

NIE

Komentarz Impel S.A.: Podstawowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem rady nadzorcze)
uregulowane sa w Statucie.

DOSTOSOWANIE
29. Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sa wszyscy



cztonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad,
atakze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
spbiki przed szkoda jak réwniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnigje konflikt interesdw mi¢dzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Zgodnie z 8§ 10 pkt.4 Regulaminem Rady Nadzorczej porzadek obrad
Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa wszyscy czionkowie Rady
Nadzorcze) i wyrazaja oni zgodg na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy
podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spotki
przed szkoda jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnigje
konflikt interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

30. Cztonek rady nadzorczel oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegbtowe sprawozdania z petniongj funkcji.
TAK

31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowat z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotng uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI| ZARZADOW

32. Zarzad, kierujac sSig interesem spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania spotki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzadzania spétka oraz prowadzenie jg
Spraw zgodne z przepisami prawai dobra praktyka.

TAK

33. Przy podgjmowaniu decyzji w sprawach spotki czionkowie zarzadu powinni dziatac w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informag;ji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowel perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spétki oraz innych podmiotéw i 0sdb wspbtpracujacych ze spotka w zakresie jg
dziatalnosci gospodarczej atakze interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywaja na interes spoiki, zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lna starannoscia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

TAK

35. Cztonek zarzadu powinien zachowywaé petna lojalnos¢ wobec spdtki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub inng korzystne)
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spéiki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢
zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jg wykorzystania
przez spétke. Wykorzystanie takigl informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jg



osobie trzecigj moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to
interesu spotki.
TAK

36. Cztonek zarzadu powinien traktowat posiadane akcje spotki oraz spotek wobec nig
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.
TAK

37. Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorcza o kazdym konflikcie interesow
w zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
TAK

38. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia
efektywnego i ptynnego zarzadzania spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci
przedsiebiorstwa spéiki, pozostawa¢é w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a
takze wiaza¢ Si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacel z petniong funkcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czionkOw zarzadu w podobnych spotkach na
poréwnywal nym rynku.

TAK

39. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdw zarzadu powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym w podziale na poszczeg6lne sktadniki wynagrodzenia. Jezeli wysokosé
wynagrodzenia poszczegblnych czionkow zarzadu znacznie si¢ od siebie rozni, zaleca si¢
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

TAK

40. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie,
TAK

ktory powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny.

NIE

Komentarz Impel S.A.:. Podstawowe kwestie zwiazane z praca zarzadu uregulowane s3 w
Statucie.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI
ZEWNETRZNYMI

41. Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce powinien by¢ wybrany w
taki sposob, aby zapewniona byta niezaleznosé¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

TAK

42. Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii spétka powinna dokonywat zmiany
biegtego rewidenta przynajmnig raz na pigc lat.
TAK

43. Wybdr biegtego rewidenta powinien by¢ dokonywany przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie spotki po przedstawieniu rekomendacji przez rade nadzorcza.

TAK

Komentarz Impel S.A.: Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest i bedzie przez radg
nadzorcza.



44. Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petniacy funkcje biegtego
rewidentaw spdtce lub w podmiotach od nigj zaleznych.
TAK

45. Nabywanie wiasnych akcji przez spétke powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby zadna
grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
TAK

46. Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwiazane z
walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w
siedzibie spotki i najg stronach internetowych.

NIE

Komentarz Impel S.A.. Statut Spotki, udostepniony na stronach internetowych Spéiki,
zawiera podstawowe informacje dotyczace wtadz Spotki oraz zakresu i trybu ich prac. Inne
dokumenty oraz informacje przekazywane beda w zakresie i terminie wynikgacym z
"Rozporzadzeniem o raportach biezacych i okresowych".

47. Spétka powinna dysponowat odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi
kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne
infformacje o spéice. Spbétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzglednigjacym jg interesy, udostepniac przedstawicielom mediéw informacje na temat
swojg biezace dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, jak rowniez umozliwié
im obecnos$¢ nawalnych zgromadzeniach.

TAK

48. Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spétka powinna rowniez w sposob publiczny uzasadni¢ ten fakt.

TAK

Podstawa prawna:
Regulamin Gie/dy Papier 6w Wartosciowych §22a pkt.4

Zarzad IMPEL SA.



