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» Grupa Impel — najwa zniejsze informacje
= Wyniki | potrocza 2011 roku

= Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej z Impel S.A.
| przeniesienie jej do spotki Vantage Development S.A.

= Pytania i odpowiedzi
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Misja Grupy Impel
Dbamy o naszych
klientéw - od tego

zalezy nasz wspolny
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outsourcing
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logistyka dostaw
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Swiadczone w systemie
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outsourcingu
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Grupa Impel — informacje ogolne

ustugi porzadkowo-czystosciowe

A

do usfug

0

techniczna obstuga
nieruchomosci

wyposazenie obiektow:
posadzki podtogowe i
sufity podwieszane

ustugi handlingowe

% ochrona fizyczna

monitoring wizyjny
i GPS

i

f’f/ techniczne systemy
2| zabezpieczen

. cash handling
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wynajem i sen ‘s

odziezy roboc:

/ Wizja Grupy Impel \

Odpowiedzialny rozwoj
naszej firmy jest
naszym celem.
Partnerstwo, wzajemna
uczciwosé, szacunek dla
otoczenia, wspieranie
kreatywnosci — to zasady

\ naszego dziatania /

Organizacja tancuchéw dostaw
,BROKER USLUG”

Konsolidacja branzy
, w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej — wzrost

skali dziatalnosci



.«es% Grupa Impel — business highlights  Gmem
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kompleksowo sé¢ oferty — najwi eksza na rynku polskim
liczba ustug dla biznesu

ogolnopolski zasi eg — 30 oddziatbw zapewniajgcych dostepnosé
ustug w kazdym zakatku kraju

doswiadczenie — 20 lat rozwoju kompetencji w optymalizacji
organizaciji pracy, doboru technologii, zarzgdzania personelem

Contact Center — wielokanatowa platforma komunikacji  z klientem
zintegrowana z systemem CRM SAP:

= scentralizowana obstuga klientow Grupy Impel

= centrum wiedzy o wszelkich zdarzeniach operacyjnych zwigzanych
- / ze Swiadczonymi ustugami

= monitoring obstugi zdarzen
= przyjmowanie zgtoszen reklamacyjnych i alarmowych
= udzielanie informacji na temat swiadczonych ustug



Grupa Impel w liczbach _ %IMPEL}.

Nr 1 na rynku . Utrzymywanie w
czystosci codziennie 9 min m 2
powierzchni w catej Polsce. Ponad
1.500 Klientow. Sprzatamy w 6.000
obiektach. Ustugi realizuje 17.000
przeszkolonych pracownikow.

Codziennie wydajemy 40.000 positkdw
w 70 placéwkach. Obiady dla
pracownikow firm, obstuga imprez

i konferencji.

Pierzemy ponad 1 min kg bielizny
miesiecznie.

do usfug

Od 20 lat w trojce najwi ekszych
podmiotéw na rynku ochrony fizycznej w
Polsce. Ustuge realizuje 10.000
pracownikéw. Posiadamy 1.000 jednostek
broni.

Miesiecznie przeliczamy ponad 12,5 mid zk.
Posiadamy 200 specjalistycznych pojazdéw
do realizowania ustugi inkaso. Wykonujemy
450.000 "stopow" rocznie.

Z naszej ustugi wynajmu odzie zy korzysta
obecnie 8.000 oséb .
Dostarczamy 200.000 sztuk odziezy miesiecznie.




Grupa Impel — struktura organizacyjna

Impel S.A. - podmiot dominujacy

w Grupie Impel.

IMPEL

oraz korporacyjne.

Notowany na GPW od 2003 r.
Odpowiada za kwestie strategiczne "

Skiad zarz adu Impel S.A.

= Grzegorz Dzik — Prezes Zarzadu

= Jozef Biegaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Wojciech Rembikowski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
= Danuta Czajka — Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju

4 A A\
3 SEGMENTY PODSTAWOWE
OBSLUGA NIERUCHOMO SClI OCHRONA DYSTRYBUCJA
. / i _\ N \
4 \ \
. 50% 34% | |
295 min zt 200 min z+ 99 min zt V
POZYCJA KONKURENCYJNA Impel 2
NUMER 1 NUMER 2 NUMER 3-4
UPC TON . CAT LOG REN+PR HR+KP
Solid 15%
IMPEL 189% IMPEL 2% MPEL | oo Sodexo % yreco 50, CWS Boco 6% Randstad 12%
Dozorbud Calkia 1% Konsalnet i 5% Eurest 3% Merida 204 Berendsen 5% WorkSe.. 10%
Grupa EVER 75T 1% G4S | 304 Gastropal 2% H Kruse 30 IMPEL 3% Adecco 5%
155 Cofely 1% Juwentus | a0 IMPEL 2% IMPEL 1%, Bardusch 1% IMPEL 4%
0% 20% 0% 2% 0% 15% 0% 7% 0% 59 0% % 0% 12%
1) Udziaty w przychodach Grupy Impel w H1 2011 (procentowo i warto$ciowo)
2) Wg danych Biura Marketingu Impel S.A. 6

3) SOLID - przychody Solid uwzgledniajg przychody tgczne z inng dziatalnosci niz ochrona



ceesse  Zrodta warto $ciw Grupie Impel

/ \ /- petna wiedza o klientach + cross-selling \

= dalsze upraszczanie struktury kapitatowo-biznesowe;j
. L. = optymalizacja proceséw + korzysci skali w zakupach
DZIaJ‘aInC_) SC = wzrost roli integratora ustug

operacyjna = nowe ustugi w outsourcingu

= stata poprawa jakosci oferowanych ustug

\- systemy motywacyjne J
\

(- wzrost wartosci poprzez akwizycje:

do usfug
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VAN

= 0 profilu zgodnym z core business
Dziatalno $¢ = od podmiotéw restrukturyzujacych swojg
kapita’fowa dziatalnosc¢
= umozliwiajgce wejscie w nowe segmenty niszowe
\ j \ = zwiekszanie udziatu rynkéw zagranicznych )
Dziatalno s¢ = realizacja projektow deweloperskich Tocf?ég:' ¢
deweloperska = sprzedaz i nabywanie wybranych gruntow wy}zlzielenia




= Grupa Impel — najwazniejsze informacje
= \Wyniki | potrocza 2011 roku

= Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej z Impel S.A.
| przeniesienie jej do spotki Vantage Development S.A.

= Pytania i odpowiedzi




-=++s+  Skonsolidowane wyniki finansowe _

Zwiekszenie przychodow w stosunku do H1 2010 o 11,3%.
Wyzsze tempo wzrostu.
Porownywalny zysk netto (bez aktywa podatkowego).

w tys. zt 2010 Hi ; (. 60,3 min zt wyzsze )
2010 przychody
[ ] 0,
Przychody ze sprzeda zy 1110501 533 567 2 11,3% wzrosty
) »28,5 min zt przychodéw
Dotacje 37 681 17 943 K z akwizycji Y,
EBITDA 91 839 38 219
marza EBITDA 8,3% 7,2% 15
= 23,8 min zt — aktywo z
EBIT 64 792 25 387 tyt. podatku odroczonego
marza EBIT 5,8% 4,8% %
Amortyzacja (27 047) (12 832) 1
Wynik netto 52 738 21839 «wtym 84 min zt —
aktywa przeznaczone do
przeniesienia do Vantage
Aktywa 582 712 512 412 Development S.A.
Kapitaty 300 365 570511 2
Diug netto 12 692 5928 1 79

= wolny limit
kredytowy 53,7 min zi




+ses$+  Poréwnanie skonsolidowanych wyniké\/\_ © IMPEL

Wzrost, zgodny ze specyfik g kwartalnych wynikow.

b, Q3 Q4 Q1
w tys. zt )] 2010 2010 20
Przychody ze
sprzeda zy > 275903 301201 4 968
Dotacje 9579 10 159 1
EBITDA 50 28 063 25 606
EBIT 1 1 2 21751 17 697 2 16 211
Amortyzacja 5 ¢ 6 (6 312) (7 909)
Wynik netto )3 16 682 14 217 7 97

=2,5min zt —wynik ze
sprzedazy gruntu —
transakcja jednorazowa

= 23,8 min zt — aktywo z
tyt. podatku odroczonego




seesde  Segmenty dziatalno $ci _ %IMPELJ

Poprawa rentowno sci w segmencie obstugi nieruchomo  Sci
| dystrybucji

do usfug

Obstuga
nieruchomo $ci

H1 H1
2010 2011

Ochrona

w tys. zt Dystrybucja

H1
2010

H1
2011

H1
2010

H1
2011

Przychody ze

o 533 567 593844 247204 294 650 207 538 200 375 78 825 98 819
sprzedazy Y
WYNIK
28 11186 15 027 14 130 9790 902 3659

Rentowno s$¢
EBIT 2

4,8% 4,5% 5,1% 6,8% 3,7%

/ = nizszy wolumen N\
przeliczanej gotowki w

ustudze cash procesing

4,9% 1,1%

[

= przychody spétek
z akwizycji +11,9 min zt

Koszty centrali 3

= przychody spotek
z akwizycji +16,6 min zt

= presja cenowa i
obnizka stawek

Wytaczenia 4

= pozytywne skutki

EBIT

waloryzacji kontraktow

= nowe kontrakty

= koszty restrukturyzacji
zatrudnienia zwigzane z

ustawowa likwidacjg
\ czesci dotacji

L

= nowe bardziej
rentowne kontrakty

4

1) Przychody ze sprzedazy na zewngtrz Grupy
2) W stosunku do Przychodéw ze sprzedazy, z uwzglednieniem kosztow zarzgdzania korporacyjnego i znaku towarowego
3) EBIT Impel S.A. bez dywidend

4) Wylgczenia dot. korekt konsolidacyjnych
5) Segment zawiera spotki segmentu ,,Dystrybucja” oraz bylego segmentu ,Pozostate”

11



Wydarzenia H1 2011 _ © IMPEL

do usfug

/ \ ﬂ wzrost udziatu w rynku ustug cash processingu (Citi Handlowy, BH w \
Warszawie S.A.), monitoringu wizyjnego i GPS (Ramirent S.A.), ustug
handlingowych (linie lotnicze Enter Air, LOT)

Um_c"ftcnlanle ) = wspolna koncepcja realizowania kontraktoéw - Szpital Wojskowy z
PoZyCji rynkowe] Przychodnig SP ZOZ w Zarach — obstuga w zakresie sprzatania, opieki
pacjentow i cateringu

k j = wdrozenie systemu motywacyjnego aktywizujgcego cross selling )
/ \ ﬂ sfinalizowanie zakupu 2 spétek (AGROBUD BHP S.A., Brokers \
Union sp. z 0.0.) — powro6t na droge rozwoju przez akwizycje rynkowe
Nowe podmioty = 2 nowe podmioty w Luksemburgu — aktywowanie znaku towarowego
W Grupie |mpe| Impel z wykorzystaniem struktury miedzynarodowej

= zawigzanie spotki Impel Volleyball — promocja + budowanie wartosci

\ j \ aktywa finansowego j

4 A (' wyptata dywidendy na poziomie 2,00 zt/akcje — najwyzsza w historii N
. Impel S.A.
Wyptata dywidendy za P
2010 rok = 7,3% dividend yield za rok 2010
= 25 miejsce wsrod spoétek z najwyzszag dywidenda za rok 2010
\_ ) U ) P jwyzsza dywidenda y

12
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= Grupa Impel — najwazniejsze informacje
= Wyniki | potrocza 2011 roku

*\Wydzielenie dziatalno sci deweloperskiej z Impel S.A.
| przeniesienie jej do spotki Vantage Development S. A,

= Pytania i odpowiedzi




+eee3e DeCyZjaA ZWi ekszaj gca warto sc dla akcjona- IMP;lj
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= Zarzad Impel S.A. podjat strategiczng decyzje o wydzieleniu dziatalnosci deweloperskiej
| przeniesieniu jej w catosci do spotki Vantage Development S.A. (Vantage)

= Wydzielenie dziatalno $ci deweloperskiej z Impel S.A. w ocenie zarz addéw Impel oraz
Vantage jest uzasadnione biznesowo i niesie za sob g szereg korzy sci dla
akcjonariuszy obydwu spotek

[ Korzy $ci dla Impel S.A. ] [ Korzy $ci dla Vantage Development S.A. ]
o Zwiekszenie przejrzysto sciijasno sci Umozliwienie inwestorom wtasciwej oceny
struktury Grupy Impel dla rynku publicznego potencjatu i wyceny dziatalnosci
Koncentracja na core business dzieki deweloperskiej Vantage
wydzieleniu ryzyka zwigzanego e Zapewnienie wiekszej elastyczno sci
z dziatalnoscig deweloperskg finansowania rozwoju spotki
e Zwiekszenie elastyczno $ci dla inwestoréw e Mozliwos¢ zwiekszenia skuteczno Sci
w zakresie ksztattowania profilu ryzyka ich programéw wynagradzania w Vantage
portfela

Zwiekszenie warto sci dla akcjonariuszy Impel i Vantage

14



»eo<-@Zwiekszenie przejrzysto Sci struktury\/\_ ©IMPEL
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PRZED PODZIALEM PO PODZIALE

AKCJONARIUSZE AKCJONARIUSZE AKCJONARIUSZE AKCJONARIUSZE

Impel S.A. VANTAGE DEVELOPMENT S.A. Impel S.A. VANTAGE DEVELOPMENT S.A.

Imoel S.A VANTAGE Imoel S.A VANTAGE
pets.A. DEVELOPMENT S.A. pets.A. DEVELOPMENT S.A.
PROMENADY PROMENADY
WROCLAWSKIE VD WROCLAWSKIE VD
Sp. z 0.0. SKA Sp. z 0.0. SKA

= W chwili obecnej zaréwno Impel S.A. jak i Vantage Development S.A. posiadajg aktywa w okreslonych
spotkach celowych realizujgcych projekty deweloperskie

= W wyniku podziatu wtasnosc¢ czesci aktywow posiadanych przez Impel S.A. zostanie przeniesiona na

Vantage, co przyczyni sie do uporzgdkowania i zwiekszenia przejrzystosci struktury korporacyjnej Grupy
Impel i Vantage Development S.A.

= Obecni akcjonariusze Impel S.A. stang sie akcjonariuszami Vantage Development S.A. w proporcji do

wartosci przenoszonego majatku a akcje Vantage Development S.A. zostang wprowadzone do notowan
na GPW

15



--»:{-QRozdzielenie niepowi gzanych dzia’fal_

Impel S.A. Vantage Development S.A.

do usfug

e \ ( 3
Etap rozwoju firmy Dojrzate przedsi ebiorstwo Wczesny
- > <
Gtowni klienci Firmy Osoby fizyczne, firmy
> S /
Produkty Szerokie spektrum komplementarnych ustug Nieruchomo $ci
’ > S
Konkurencja Dostawcy ustug dla biznesu Firmy deweloperskie
; < <
Zasieg dziatalno Sci Ogolnokrajowy Koncentracja na Wroctawiu i okolicach
L J \\ J
Potrzeby finan Gléwnie zwi gzane z bie zacq dziatalno sciq i 1 ( Znaczne zapotrzebowanie na finansowanie )
olrzeby finansowe L akwizycjami J | zwiazane z realizacj g projektow deweloperskich

= Dziatalno$¢ deweloperska nie jest bezposrednio powigzana z podstawowg dziatalnoscig Grupy Impel,
tj. Swiadczeniem szeroko pojmowanych ustug dla biznesu

= Wyniki Vantage oraz perspektywy spotki nie wptywaly istotnie na wyniki skonsolidowane Grupy Impel
ze wzgledu na wczesne stadium dziatalnosci spotki

= Pomiedzy dziatalnoscig Impel i Vantage nie wystepujg zadne znaczace synergie, a model dziatalnosci
operacyjnej i strategia biznesowa spotek znaczaco sie réznig

= Rozdzielenie niepowi gzanych dziatalno sci skupionych obecnie w Grupie umo zliwi
koncentracj e na core business Impel

16



o Optymalizacja profilu ryzyka dla inwestoré- IMP;lj

do usfug

= Dotychczas inwestorzy gietdowi Impel ponosili ryzyko ze wzgledu na tgczenie przez
Grupe roznych rodzajéw dziatalnosci

= Czynniki ryzyka dziatalnosci deweloperskiej (Vantage) roznig sie znacznie od ryzyk
typowych dla dziatalnosci zwigzanej ze swiadczeniem ustug dla biznesu (Impel)

= |nwestorzy nie mieli wptywu na udziat ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig deweloperskg w
swojej inwestycji

= Dzieki wydzieleniu inwestorzy bedg mogli zdecydowaé sie na zaangazowanie kapitatowe
badz w Vantage (jesli szukajg ekspozycji na dziatalnos¢ deweloperskg) badz w Impel
(jesli szukajg ekspozycji na ustugi dla biznesu) w proporcji zgodnej z ich strategig
inwestycyjng

Podziat umo zliwi inwestorom elastyczne dopasowanie ich portfela
inwestycyjnego do po zadanego profilu ryzyka

17



"":{-OUzyskanie rynkowej wyceny aktywow dewel- © IMPEL

- '.--‘)'.I
do usfug

= Vantage jest spotkg prowadzaca dziatalno $¢ dewelopersk g skoncentrowang na rynku wroctawskim

= Posiada szereg atrakcyjnych nieruchomo $ci o tacznej warto $ci ponad 300 min zt , na ktérych realizuje obiekty

= Zamierzeniem Zarzadu Vantage jest wprowadzenie akcji spétki do notowa

gtéwnie mieszkaniowe i biurowe.

A na GPW w IV kwartale 2011 r.

Tezy inwestycyjne Grupy Vantage:

Bank ziemi umozliwiajacy realizacje projektéw w
perspektywie 7-10 lat (w 100 % objety miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego)

Unikalno s$¢ lokalizacji posiadanych projektow
Doswiadczona kadra menad zerska

Bezpieczny i efektywny model biznesowy  (koncentracja
na zarzadzaniu procesem deweloperskim oraz sprzedazy z
wykorzystaniem zewnetrznych ustug: projektantow,

generalnych wykonawcéw oraz zarzadcdw nieruchomosci)

Sprzedaz projektow i produktow na ka zdym etapie
procesu inwestycyjnego

Ujecie aktywdw nieruchomosciowych w bilansie wg
warto sci godziwych bie zacych

Cele strategiczne Grupy Vantage:

1. Osiagniecie pozycji jednego z czotowych
deweloperow we Wroctawiu

= Posiadany przez Grupe bank ziemi zapewni
realizacje tego celu

2. Utrzymywanie zdywersyfikowanego portfolio
projektow :

= Réwnolegte rozwijanie produktéw

mieszkaniowych i komercyjnych  (biura)

3. Rozwini ecie dziatalno sci deweloperskiej w
innych miastach Polski

Wprowadzenie spotki na GPW umo  zliwi inwestorom wia $ciw g ocen e potencjatu i bezpo $redni g

wycen e dziatalno sci Vantage



--»:}GZwiekszenie elastyczno Sci finansowani- IMP;lj
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= Ze wzgledu na specyfike realizacji projektow deweloperskich, potrzeby kapitatowe
Vantage (np. moment pozyskania kapitatu, jago wartos¢, okres zaangazowania i inne) sg
odmienne od potrzeb kapitatowych Grupy Impel

Po podziale Vantage b edzie w stanie podejmowa ¢ decyzje dotycz gce wykorzystania dost epnego

kapitatu i pozyskania dalszych  $rodkow finansowych zgodnie z najlepszym interesem
akcjonariuszy Vantage i w oparciu o wkasn g strategi e biznesow g

= Vantage jest spotkg na wczesnym etapie dziatalnosci, ktérej aktywnosS¢ obecnie
koncentruje sie na Wroctawiu i okolicach

= Ze wzgledu na plany ekspansji geograficznej spotki, Vantage nie wyklucza
przeprowadzenia w przysztosci akwizycji

W przypadku podj ecia decyzji o dokonaniu zakupu innego podmiotu akcj e Vantage b edg mogty

stanowi € jeden z elementéw rozliczenia transakciji

= Dla akcjonariuszy potencjalnych spotek — celow akcje Vantage mogg by¢é bardziej
atrakcyjng formg zaptaty niz akcje Impel, ktérego model biznesowy bytby w znaczacej
proporcji niepowigzany z dziatalnoscig deweloperskag

19



»e++<+ Etapy procesu wydzielenia - © IMPEL

Impel S.A. Vantage Development S.A. Mj
= Przeprowadzenie podziatu Impel S.A. = Podwyzszenie kapitatu

o podziat Impel S.A. nastapi poprzez przeniesienie o kapitat spotki zostanie podwy  zszony o wartosc
czesci majatku tj. Zaktadu Ecoimpel do Vantage wydzielanego z Impel S.A. majatku;
Development S.A. (podziat przez wydzielenie , art. o W zamian za przejety majatek zostang przyznane
529 § 1 pkt. 4 KSH) dotychczasowym akcjonariuszom Impel S.A

a W dniu 7 czerwca 2011 roku Zarzady Impel S.A. i istniejgce i nowo wyemitowane akcje Vantage
Vantage Development S.A. podpisaly planu Development S.A.
podziatu (okreslajacy m.in. parytet przydziatu akcji = Przygotowanie prospektu emisyjnego i jego zatwierdzenie
Vantage Development akcjonariuszom Impel S.A.), _ L )
ktory nastepnie zostat poddany badaniu przez = Wprowadzenie akcji spotki do notowan na GPW
biegtego sadowego, oraz zostat ogtoszony w MSIG nr o zlozenie wnioskéw do KDPW o rejestracje akcji i do GPW
117/2011 w dniu 17 czerwca 2011 roku oraz raportem o dopuszczenie akcji do obrotu

biezacym nr 22/2011z dnia 8 czerwca 2011 roku.
o uchwata KDPW o rejestracji akcji i GPW o

Q koI'ejne.krok? to .odbycie Walnego Zgromadzenia obp dopuszczeniu akcji do obrotu
spotek i podj ecie uchwaty o podziale oraz ztozenie o _ ) _ _
stosownych wnioskéw o rejestracj e podzialu w KRS o wydanie i przydziat akcji  Vantage akcjonariuszom Impel
i KDPW . S.A.

o uchwata GPW o wprowadzeniu akcji do obrotu
o debiut akcji na GPW

Przewidywany termin zako nhczenia procesu Przewidywany termin wprowadzenia akcji do
podziatu: 4 kwartat 2011 roku obrotu na GPW: 4 kwartat 2011 roku

20



Parytet akcji — sposob ustalenia _ S IMPEL

do usfug

Warto §¢ godziwa Zaktadu
Ecoimpel (tj. majatku Liczba akcji Vantage

wydzielanego z Impel) (z wyt. akcji wkasnych)

wg wyceny z Planu Podziatu

184.230.572 zt v 24.471.095 sztuk
115.546.333 zi 12.151.462 sztuki

= | Parytet = 3,2109

Warto $¢€ godziwa VanFage _ ) Liczba akcji Vantage
(w obecnym ksztalcie) Liczba akcji Impel S.A. przydzielonych na 1 akcj e
wg wyceny z Planu Podziatu Impel

(4,72 zt na 1 akcje)

= Akcjonariusze Impel S.A. z tytulu posiadania 1 akcji Impel otrzymajg 3,2109 akcji Vantage
Development S.A. w zamian za przenoszong na Vantage czes¢ majatku Impel S.A.

= Akcjonariusze Impel S.A. otrzymaja tacznie 39.017.129 akcji podziatowych Vantage

= Akcjonariusze Impel S.A. otrzymajg doptaty w przypadku gdy iloczyn posiadanych przez nich akciji
| parytetu wymiany nie bedzie stanowit liczby catkowite]
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++e+d+ Wymiana akcji wg parytetu — przykiad_ ©IMPEL |
® j’y

= Zarzady Impel i Vantage b edg wnioskowa € do Zarz adu GPW, aby:
= Korekta ceny akcji Impel na pierwsze notowanie po podziale zostata wyznaczona w oparciu 0 stosunek wartosci
wydzielanego majatku do wartosci Impel wg wycen z Planu Podziatu (tj. by wyniosta 30,12% rynkowej ceny akcji Impel)
= Warto $¢ 1 akcji Vantage w oparciu o wycen € z Planu Podziatu wynosi 4,72 zi

Struktura portfela iInwestora (zaktadaj ac zgod @ GPW na powy zsze)
= Stan wyjsciowy (przed podziatem):

Akcjonariusz Impel posiada w dniu referencyjnym 100 akcji Impel

=W wyniku podziatu:

Akcjonariusz posiada 100 akcji Impel w skorygowanej cenie

Akcjonariusz otrzymuje, po zaokragleniu, 321 akcji Vantage
(100 akcji Impel x 3,2109 parytet)

Akcjonariusz otrzymuje doptat e z kapitatu zapasowego Vantage
za utamkowag czes$¢ akcji zaokraglong w doéttj. za 0,09 akciji
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Potencjat wyceny vs. spotki porownywalne

Wskaznik EV / EBITDA 2010 — Impel vs. spoétki porownywalne

13.0x

11.0x

- | Dyskonto obecnej wyceny
rynkowej Impel w stosunku
do spotek poréwnywalnych
4| wynosi ok. 45%  (wg
mnoznika EV/EBITDA 2010)

Dyskonto wyceny Impel po
podziale i korekcie kursu w
stosunku do spotek
poréwnywalnych wynosi ok. 60%
(wg mnoznika EV/EBITDA 2010)

do usfug

= Obecnie Impel jest

wyceniany przez rynek z
dyskontem do wycen
miedzynarodowych
spotek poréwnywalnych

Dyskonto to mozna oceni¢
9.0x - na ok. 45-57% w

Srednia = 7.9x zaleznosci od

6.6x 6.6x analizowanego mnoznika.

7.0x A : )
6.0x W wyniku podziatu kurs
-45% 5.3x -60% Impel zostanie
S 0x - 4.3x skorygowany o 30,12%
. obecnej wartosci*,
J 3.2¢* powodujac dalszy wzrost

3.0x - T T T T T T dyskonta wyceny Impel

w stosunku do

Impel Securitas  Prosegur Compass Sodexo Capita Serco Rentokil Mitie Impel poréwnywalnych spotek
(przed Initial (po (do pozioméw ok. 60 -
podziatem) podziale) 70%).
Wskaznik P/E 2010 — Impel vs. spotki porownywalne Dyskonto. wyceny _Impel po " PELEE MR bR e
podziale i korekcie kursu w istotnego wptywu na
20.0x - 18.6x stos,unku do ~ spotek wyniki - operacyjne i
18.0x poréwnywalnych wynosi ok. 70% finansowe Impel
16.7x 16.8x wg mnoznika P/E 2010
(wg ) = Dodatkowy upside dla
15.0% - Srednia = 14.6x 14.7x inwestoréw bedzie
: wynika¢ z uproszczenia
11.3x 12.0x struktury Impel i
koncentracji na core
10.0x - -57% 9.2x -70% business, co moze
: zapoczatkowac
6.3x Dyskonto obecnej wyceny zmniejszanie obecnego
rynkowej Impel w stosunku 4.4x5* dyskonta wyceny w
5.0x A do spétek poréwnywalnych : stosunku do spétek
wynosi  ok. 57% (wg poréwnywalnych
mnoznika P/E 2010) n.a.
0.0x - T T T T T T T T T T
Impel Securitas  Prosegur G4S Compass Sodexo Capita Serco Rentokil Initial  Mitie Impel
(przed podziatem) (po podziale)

Zrédio: Bloomberg, stan na dzieri 23 sierpnia 2011 r.

*pod warunkiem akceptacji wniosku Impel przez Zarzagd GPW, vide poprzedni slajd

** EBITDA oraz zysk netto Impel za 2010 r. wykorzystany do obliczenia mnoznikéw ,Impel (po podziale)” nie zostat skorygowany o wyniki wydzielanego majgtku (wptyw tych 23
wynikéw w 2010 r. na wyniki Grupy byt niematerialny)
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= Grupa Impel — najwazniejsze informacje
= Wyniki | potrocza 2011 roku

= Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej z Impel S.A.
| przeniesienie jej do spotki Vantage Development S.A.

Zatgcznik: Opis gtownych warunkow podziatu

= Pytania i odpowiedzi




»e++<* Gloéwne warunki planu podziatu - © IMPEL

do usfug

( \ Podziat zostanie dokonany w trybie art. 529 8§ 1 pkt 4 KSH, poprzez przeniesienie czesci mathku\

r .yl

Impel S.A. tj. Zakladu Ecoimpel, na Vantage Development S.A., w zamian za akcje Vantage

Sposoéb

podzia’fu Development S.A. Podziat Impel S.A. zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zaktadowego

(wydzielenie zostanie dokonane z kapitatdow wtasnych, innych niz kapitat zakladowy). Jednoczesénie,
nastapi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Vantage Development S.A. z kwoty 16.073.115,60 zt do
kwoty 35.193.583,28 zt tj. 0 kwote 19.120.467,68 zt, poprzez emisje nowej serii akcji (bez pozyskania

\ ) srodkéw finansowych od inwestoréw do Spéiki). /

f \ @ko wynagrodzenie za otrzymany od Impel S.A. majatek w postaci Zaktadu Ecoimpel Vantage\
Akcje Development S.A. wyda akcjonariuszom Impel S.A. tacznie 39.017.129 akcji spokki tj.:
. = akcji nowej emisji - 30.839.464 akcji zwykitych na okaziciela serii E;
Podziatowe ) OWE) emis) AV
= akcji wechodzacych w sktad Zaktadu Ecoimpel - 6.724.380 akcji zwyklych na okaziciela serii D;

= akcji wlasnych, posiadanych przez Vantage Development S.A. - 1.453.285 akcji zwyklych na

\ ) \ okaziciela serii B. j

[ \ (Akcje Podziatowe zostang przydzielone akcjonariuszom Impel S.A. za posrednictwem KDPW,\
Dzien wedtug stanu posiadania akcji Impel S.A. w Dniu Referencyjnym. Osobami uprawnionymi do AKcji
Referencyjny Podziatlowych beda osoby, na ktérych rachunkach papierow wartosciowych w Dniu Referencyjnym sg
zapisane akcje Impel S.A. Zarzad Vanatge Development S.A. bedzie upowazniony do wskazania

\ J \KDPW Dnia Referencyjnego. )
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Gtéwne warunki planu podziatu c.d.

-

Parytet

~N

Doptaty

do usfug

(w

Zaktadu Ecoimpel, akcjonariusze Impel S.A. obejmg w Dniu Referencyjnym akcje przy zachowaniu

zamian za przenoszong na Vantage Development S.A. czes¢ majatku Impel S.A. w postaci

stosunku wymiany 1:3,2109. Oznacza to, ze z tytulu posiadania kazdej jednej akcji Impel S.A,,

akcjonariusz Impel S.A. otrzyma 3,2109 Akcji Podziatlowych, zachowujac dotychczas posiadane akcje

4
W /

\Impel S.A. j

/sziazku z brakiem mozliwosci wydania utamkowych czesci akcji oraz zwazywszy, ze Parytet ZOSD
wyrazony liczbg niecatkowitg, Zarzady Impel S.A. i Vantage Development S.A. okreslity zasady doptat
gotéwkowych. Liczba wydawanych akcjonariuszom Impel S.A. Akcji Podziatowych zostanie ustalona
poprzez zaokraglenie w dot, do najblizszej liczby catkowitej. W zamian za niewydang utamkowag
czesc Akcji Podziatowej, wyptacona zostanie Doptata w wysokosci odpowiadajgcej utamkowi warto$ci
jednej Akcji Podzialowej. Dopfaty zostang wyptacone akcjonariuszom Impel S.A. przelewem na

posiadane przez nich rachunki pieniezne obstugujace rachunki papieréw wartosciowych, za

Qérednictwem KDPW w sposo6b i terminach zgodnych z regulacjami KDPW. /
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