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kompleksowo $¢€ oferty — najwi eksza na rynku polskim
liczba ustug dla biznesu

ogolnopolski zasi eg — 30 oddziatbw zapewniajgcych dostepnosé
ustug w kazdym zakatku kraju

doswiadczenie — 20 lat rozwoju kompetencji w optymalizacji
organizacji pracy, doboru technologii, zarzgdzania personelem

Contact Center — wielokanatowa platforma komunikacji  z klientem
zintegrowana z systemem CRM SAP:

= scentralizowana obstuga klientow Grupy Impel

= centrum wiedzy o wszelkich zdarzeniach operacyjnych zwigzanych
\. J ze swiadczonymi ustugami

= monitoring obstugi zdarzen
= przyjmowanie zgtoszen reklamacyjnych i alarmowych
= udzielanie informaciji na temat swiadczonych ustug



Grupa Impel w liczbach _ %IMPEL}.
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Nr 1 na rynku . Utrzymywanie w
czystosci codziennie 10 min m 2
powierzchni w catej Polsce. Ponad
1.300 Klientéw. Sprzgtamy w 8.000
obiektach. Ustugi realizuje 14.000
przeszkolonych pracownikow.

Od 20 lat w trojce najwi ekszych
podmiotéw na rynku ochrony fizycznej w
Polsce. Ustuge realizuje 10.000
pracownikéw. Posiadamy 1.400 jednostek
broni.

Miesiecznie przeliczamy ponad 12,5 mid zt.
Posiadamy 250 specjalistycznych pojazdéw
do realizowania ustugi inkaso. Wykonujemy
450.000 "stopéw" rocznie.

Codziennie wydajemy 60.000 positkbw
w 80 placowkach. Obiady dla
pracownikéw firm, obstuga imprez

i konferenciji.

Pierzemy ponad 1 min kg bielizny
miesiecznie.

Z naszej ustugi wynajmu odzie zy korzysta
obecnie 9.500 os6b .

Dostarczamy ponad 200.000 sztuk odziezy
miesiecznie.




-eeece  Grupa Impel — struktura organizacyjna

Impel S.A . - podmiot dominujgcy Skilad zarz gdu Impel S.A.
w Grupie Impel. = Grzegorz Dzik — Prezes Zarzadu
’MPEl Notowany na GPW od 2003 r. = JoOzef Biega] — Wiceprezes Zarzgdu ds. handlowych
Odpowiada za kwestie strategiczne = Wojciech Rembikowski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
oraz korporacyjne. = Danuta Czajka — Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju
A
' A\
3 SEGMENTY PODSTAWOWE
OBSLUGA NIERUCHOMO SCI OCHRONA DYSTRYBUCJA
/_ S \\. '\\.
f | \
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POZYCJA KONKURENCYJNA Impel 2

NUMER 1 NUMER 2 NUMER 3-4
UPC TON Solid | 155 CAT LOG REN+PR HR+KP
IMPEL 15% IMPEL 2% MPEL | o Sodexo % | yreco 50, CWS Boco 6% Randstad 12%
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1) Udziaty w przychodach Grupy Impel w okresie Q1-3 2011 (procentowo i wartosciowo)
2) Wg danych Biura Marketingu Impel S.A.
3) SOLID - przychody Solid uwzgledniajg przychody tgczne z inng dziatalnosci niz ochrona 5



ceesse  Zrodta warto $ci w Grupie Impel

/ \ /- petna wiedza o klientach + cross-selling \

= dalsze upraszczanie struktury kapitatowo-biznesowej
= optymalizacja proceséw + korzysci skali w zakupach
= wzrost roli integratora ustug

= nowe ustugi w outsourcingu

= stata poprawa jakosci oferowanych ustug

\- systemy motywacyjne /
\
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\_
-

VAN
N

= wzrost wartosci poprzez akwizycje:
» 0 profilu zgodnym z core business

» od podmiotéw restrukturyzujgcych swojg
dziatalnos¢

* umozliwiajgce wejscie w nowe segmenty niszowe

Dziatalno $¢
kapitatowa

N\ AN

Dziatalno $¢ = realizacja projektéw deweloperskich Toczacysie

- _ ) proces
deweloperska = sprzedaz i nabywanie wybranych gruntow / wydzielenia




-eeeco  Skonsolidowane wyniki finansowe

Zwiekszenie przychodow w stosunku do Q1-3 2010 o 12,5%.
Zysk netto wi ekszy o warto $¢ aktywa podatkowego.

Q1-3 1
w tys. zi 2010 2010 .
Przychody ze sprzeda zy 1110501 809 470 * (" w1013 m'”hzc*i wyzsze N
przychody
Dotacje 37681 27522 » 12,5% wzrostu
marza EBITDA 8,3% 8,3% \_ z akwizycji )
EBIT 64 792 48 081 81
. = 23,8 min zt — aktywo z
marza EBIT 5,8% 5,9% [ tyt. podatku odroczonego ]
Amortyzacja (27 047) (19 144) (23 52
Wynik netto 52738 39476 15 =wtym 84 min zt —
aktywa przeznaczone do
| przeniesienia do Vantage
Aktywa 584 987 530 326 658 846 Development S.A.
Kapitaty 301 320 286 782
Dilug netto 12 692 19 903 5 555

= wolny limit
kredytowy 79 min zt




Porownanie skonsolidowanych wynikc’)\/\_ © IMPEL

Systematyczny wzrost przychodow i zysku operacyjneg 0.

B 5 |

1 Q4 (
w tys. zt 2010 ) )11
Przychody ze
sprzeda zy % 301 201 b i_]
Dotacje 1 10159 | 52
EBITDA )006 | 25606 | 6887 |
EBIT 111 14 26 17 697 [4 2 j
Amortyzacja (7 909)
Wynik netto 14 217 5

¥

=2,5min zt —wynik ze
sprzedazy gruntu —
transakcja jednorazowa

= 23,8 min zt — aktywo z
tyt. podatku odroczonego




Segmenty dziatalno Sci

y/

Zrd znicowana dochodowo $¢ i ryzyko mi edzy segmentami.
Potencjat wzrostu w ka zdym segmencie.
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Przychody ze
sprzedazy Y

WYNIK
SEGMENTU

Rentowno s$¢
EBIT 2

Koszty centrali 3
Wytgczenia 4

EBIT

809 470

-234

- 387

48 081

47 016

-2223

488

45 281

376 775

22 389 25999

5,9%

= przychody spétek
z akwizycji +24,4 min zt

= nowe kontrakty w
obszarze swiadczenia
ustug wspdlnych (cross
selling)

= wysoka konkurencja
wptywa na obnizanie marz
na kontraktach
jednorazowych

= wysokie koszty wdrazania
nowych ustug

310 381
23 210 17 449

7,5%

= stopniowy powrét do
rentownosci:

Q1 2,3%, Q2 4,9%, Q3 5,8%

= presja cenowa i obnizka
stawek — realizacja kontraktow
na nizszych marzach

= koszty restrukturyzaciji
zatrudnienia zwigzane z
ustawowa likwidacjg czesci
dotacji

Obstuga 5
w tys. zt Razem nieruchomo <ci Ochrona Dystrybucja
Q1-3 Q1-3 Q1-3 Q1-3 Q1-3 Q1-3 Q1-3 Q1-3
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

122 134

= najwyzszy wsrod
segmentow przyrost
przychodoéw 26%

= przychody spoétek
z akwizycji +20,5 min zt

1) Przychody ze sprzedazy na zewnatrz Grupy

2) W stosunku do Przychoddéw ze sprzedazy, z uwzglednieniem kosztéw zarzgdzania korporacyjnego i znaku towarowego
pel S.A. bez dywidend

nia dot. korekt konsolidacyjnych
zawiera spotki segmentu ,Dystrybucja” oraz bytego segmentu ,Pozostate”



Wazniejsze wydarzenia Q3 2011 _ © IMPEL
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/ \ ﬂ konsekwentny wzrost udzialu w rynku ustug cash processingu, ushm
handlingowych — linie lotnicze Enter Air, PLL LOT oraz pracy tymczasowej —

Krajowa Spotka Cukrowa S.A;

Umachianie = cross selling - kompleksowa obstuga w zakresie uslug porzadkowo
czystosciowych, ochrony mienia, obstugi technicznej i cateringowych — Szpital

p02ijI ryn kOWGj Swissmed Centrum Zdrowia Warszawa ;

= nowa aktywnos$¢ na polu biznesowym - przejecie spétki sportowej Impel Gwardia

Wroctaw i powotanie Impel Volleyball S.A., odpowiedzialnej m.in. za nadzor
\ / \ wsparcie druzyny oraz promocje kobiecej siatkwki na Dolnym Slgsku; /
( \ (- zawigzanie spoOtek Rest&More Sp. z 0.0. i Rest&More Sp. z 0.0. SK - spélki\
. powotane do zarzgdzania podpisang umowg franczyzowg z Nordsee GmbH, jako
Nowe pOdm|0ty wytgczny przedstawiciel tej marki w Polsce;

w Grupie Impel _ _
= 2 nowe podmioty w Luksemburgu — aktywowanie znaku towarowego Impel

\ ) \_ z wykorzystaniem struktury miedzynarodowej; )
_ )
Zmlany = przepisy ZPCHr - obnizenie wysokosci dofinansowania do wynagrodzen oso6b
W przepisach niepetnosprawnych stopnia lekkiego i umiarkowanego;
obowi QZUj ace = placa minimalna — wzrost minimalnego wynagrodzenia do kwoty 1.500 zlotych,
tj. 0 8,2%;
\ od 2012 roku ) L y

10



Zaawansowanie prac procesu podziatu Impel S.- © IMPEL
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Wykonano nast epujace czynno sci formalne:

19.03.2011 roku Zarzad Impel S.A. podjat uchwate kierunkowg o rozpoczeciu przygotowan do
procesu podziatu;

21-23.03.2011 roku i 30-31.08.2011 roku odbyly sie spotkania prezentacyjne w celu
przekazania informaciji nt. planowanej transakcji, w tym w dniach 30-31.08.2011 roku omawiano
juz zatwierdzony i ogtoszony plan podziatu;

07.06.2011 roku Zarzady Impel S.A. i Vantage Development S.A. podpisaty plan podziatu
(okres$lajgcy m.in. parytet przydziatu akcji VD akcjonariuszom Impel S.A.), ktory nastepnie zostat
poddany badaniu przez biegtego sgdowego, oraz zostat ogtoszony w MSIG nr 117/2011 w dniu
17.06.2011 roku oraz raportem biezgcym nr 22/2011 roku z dnia 08.06.2011roku;

19.08.2011 roku odbyto sie WZ Vantage Development S.A., na ktorym zostata podjeta m. in.
uchwata o podziale;

26.08.2011 roku zostat ztozony prospekt emisyjny Vantage Development S.A. do KNF;
06.09.2011 roku odbyto sie WZ Impel S.A., na ktérym zostata podjeta uchwata o podziale;

Przewidywany termin zatwierdzenia prospektu emisyjnego - listopad 2011 roku;

Przewidywany termin rejestracji podziatu Impel S.A., w tym podwyzszenia kapitatu Vantage
Development S.A. o emisje akcji serii E (dzien podziatu) w KRS - grudzien 2011 roku.

11
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Impel S.A.

= przeprowadzenie podziatu Impel S.A.

. ztozenie stosownych wnioskow o rejestracje podziatu w KRS i KDPW

Vantage Development S.A.

= wprowadzenie akcji spotki do notowan na GPW:
. zlozenie wnioskéw do KDPW o rejestracje akcji i do GPW o dopuszczenie akcji do obrotu;
. uchwata KDPW o rejestracji akcji i GPW o dopuszczeniu akcji do obrotu;
. wydanie i przydziat akcji Vantage akcjonariuszom Impel S.A.;
- uchwata GPW o wprowadzeniu akcji do obrotu;
- debiut akcji na GPW.

Przewidywany termin zako nAczenia procesu podziatu oraz wprowadzenia akcji
do obrotu na GPW — stycze n 2012 roku

12



Gtéwne warunki planu podziatu

4 )

Sposbb
podziatu

\_ Y,
a )
Akcje
Podziatowe

\_
-

J
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Dzien
Referencyjny

\_ J

Podziat zostanie dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH, poprzez przeniesienie czesci majgtku
Impel S.A., tj. Zakladu Ecoimpel, na Vantage Development S.A., w zamian za akcje Vantage
Development S.A. Podziat Impel S.A. zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zaktadowego
(wydzielenie zostanie dokonane z kapitatow wilasnych, innych niz kapitat zaktadowy). Jednoczesénie,
nastgpi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Vantage Development S.A. z kwoty 16.073.115,60 zt do
kwoty 35.193.583,28 zi, tj. o kwote 19.120.467,68 zl, poprzez emisje nowej serii akcji (bez
pozyskania srodkéw finansowych od inwestoréw do Spétki).

4 )

Jako wynagrodzenie za otrzymany od Impel S.A. majgtek w postaci Zakladu Ecoimpel Vantage
Development S.A. wyda akcjonariuszom Impel S.A. tgcznie 39.017.129 akcji spoiki, tj.:

-akcji nowej emisji - 30.839.464 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

-akcji wehodzgcych w skiad Zaktadu Ecoimpel - 6.724.380 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

-akcji wlasnych, posiadanych przez Vantage Development S.A. - 1.453.285 akcji zwyklych na
okaziciela serii B.

4
L/
do usfug

J
N

-

Akcje Podzialowe zostang przydzielone akcjonariuszom Impel S.A. za posrednictwem KDPW,
wedtug stanu posiadania akcji Impel S.A. w Dniu Referencyjnym. Osobami uprawnionymi do AKgcji
Podziatowych beda osoby, na ktérych rachunkach papierow wartosciowych w Dniu Referencyjnym sg
zapisane akcje Impel S.A. Zarzad Vanatge Development S.A. bedzie upowazniony do wskazania
KDPW Dnia Referencyjnego.

13



Gtéwne warunki planu podziatu c.d.

-

Parytet

~

Doptaty
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4 )

W zamian za przenoszong na Vantage Development S.A. czes¢ majagtku Impel S.A. w postaci
Zakfadu Ecoimpel, akcjonariusze Impel S.A. obejmg w Dniu Referencyjnym akcje przy zachowaniu
stosunku wymiany 1:3,2109. Oznacza to, ze z tytutlu posiadania kazdej jednej akcji Impel S.A.,
akcjonariusz Impel S.A. otrzyma 3,2109 Akcji Podziatowych, zachowujgc dotychczas posiadane akcje

W /

Impel S.A.

- J

4 A

W zwigzku z brakiem mozliwosci wydania utamkowych czesci akcji oraz zwazywszy, ze Parytet zostat
wyrazony liczbg niecatkowitg, Zarzady Impel S.A. i Vantage Development S.A. okreslity zasady dopfat
gotéwkowych. Liczba wydawanych akcjonariuszom Impel S.A. Akcji Podziatowych zostanie ustalona
poprzez zaokrgglenie w dot, do najblizszej liczby catkowitej. W zamian za niewydang utamkowa
czes¢ Akcji Podziatowej, wyptacona zostanie Doptata w wysokosci odpowiadajgcej utamkowi warto$ci
jednej Akcji Podzialowej. Doptaty zostang wyptacone akcjonariuszom Impel S.A. przelewem na
posiadane przez nich rachunki pieniezne obstugujgce rachunki papieréw wartosciowych, za
posrednictwem KDPW w sposéb i terminach zgodnych z regulacjami KDPW.

- /

14



»e++<e Dziatalno $¢ deweloperska

v

Stan realizacji projektow na dzie n 30.10.2011r.

Projekty w realizacji

Centauris | etap

v'realizacja | etapu budowy - zakonczono budowe
3 budynkéw obejmujacych tgcznie 116 mieszkan o pow.
od 27m2 do 156 m2 i 1.000m2 pow. ustugowo-handlowej,

v'uzyskano pozwolenie na uzytkowanie | etapu,

v'zaawansowanie sprzedazy: 60%,

v'cena sprzedazy m2: od 5,6 do 12 tys. zt.

Promenady Wroctawskie
v'rozpoczeto budowe | etapu projektu (budynek biurowy
Promenady Epsilon),
v’koncepcja projektowa obejmuje okoto 105 tys. m2
powierzchni mieszkan oraz okoto 80 tys. m2 biur i ustug,
v'planowane rozpoczecie czesci mieszkaniowej: | kw. 2012
Promenady Epsilon
v'rozpoczeto budowe budynku biurowego o powierzchni ok.
6 700 m2
v'termin zakoAczenia: czerwiec 2012
Stoneczne Sady
v'realizacja | etapu budowy - 43 domy z czego zakoriczono
realizacje tzw. mini-etapu obejmujgcego  budowe
16 domow,
v'rozpoczeto przygotowania do realizacji kolejnych domoéw
v’kontynuowana jest sprzedaz | etapu.

Projekty w przygotowaniu

Gamma
* uzyskane prawomocne pozwolenie na budowe
* powierzchnia uzytkowa budynku ok. 13.260 m2 na
7 kondygnacjach,
« trwa komercjalizacja biurowca (firmy komercjalizujgce:
CBRE, Knight Frank, Kancelaria Brochocki),
« planowane rozpoczecie budowy - Il kwartat 2012

Delta 44, Delta Il etap
 budynek ustugowo —handlowy,
» uzyskano prawomocne pozwolenie na budowe Delta 44
» powierzchnia uzytkowa budynku ok. 3 600 m2
« trwa poszukiwanie najemcow/nabywcéw lokali,
+ zawarto umowe z Generalnym Wykonawca,
« planowany termin rozpoczecia realizacji —
listopad 2011
Centauris 11, 1ll, IV etap
e uzyskano pozwolenie na budowe Il etapu — 109
mieszkan o tgcznej powierzchni 5.640m2
Alfa Office
 budynek ustugowo — biurowy,
« wykonana koncepcja wielobranzowa
Serock k/Warszawy
« teren przeznaczony do zabudowy
jednorodzinnej i rekreacyjnej ( pensjonat, hotel )

k. gczna warto $§¢ nieruchomo $ci obj etych projektami deweloperskimi realizowanymi
przez Grup e Vantage wynosi ponad 300 min zt

v aktywne projekty

15



